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Municipio de Bahia de Banderas, Nayarit

Sistema de Evaluacion del Desempeiio del Gasto Federalizado
Auditoria Financiera con Enfoque de Desempeiio: 16-D-18020-14-1211
1211-GB-GF

Alcance

En esta auditoria no se revisan recursos, sino la implementacién y operacion adecuada del
Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gasto Federalizado en el municipio.

Antecedentes

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales mediante el Gasto Federalizado, apoyan el financiamiento de las estrategias y
programas realizados por las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales,
en materias relevantes destinadas a incrementar el bienestar de su poblacion.

La importancia financiera y estratégica del gasto federalizado (transferencias condicionadas)
es significativa; en 2016, representd el 20.2% del gasto neto total federal y el 26.0% del gasto
federal programable; su importe ascendid en ese aiio a 1,087,883.2 millones de pesos.

Con el Gasto Federalizado se financian acciones en materia de educacion basica; servicios de
salud para poblacién no incorporada a instituciones de seguridad social; infraestructura y
servicios bdsicos para grupos en pobreza extrema; desayunos escolares; infraestructura
educativa; seguridad publica; saneamiento financiero, y educacién para adultos, entre otras.

El Gasto Federalizado programable ha registrado ademas un dinamismo destacado, lo que
refleja su trascendencia para las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales; en el periodo 2000-2016, éste crecié a una tasa media anual del 5.2%, a precios
constantes. Esto ha coadyuvado en el fortalecimiento de la participacién de estos érdenes de
gobierno en la atencién de prioridades sustantivas de sus habitantes.

Una insuficiencia que presenta la gestion del Gasto Federalizado se refiere a que en ese
proceso no ha estado presente, con un alcance que se corresponda con su importancia
estratégica, la evaluacidon de sus resultados, impactos y la calidad de su operacién, que
coadyuve en el mejoramiento de las politicas, estrategias, fondos y programas sustentados
en ese gasto, en un contexto en el que la Gestién para Resultados, mediante la implantacidon
y operacion del modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio (SED), ha sido un tema prioritario en los ultimos afios en la politica
de administracion de los recursos publicos.

De acuerdo con la experiencia de fiscalizacidn de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)
respecto del Gasto Federalizado, la evaluacién de los fondos y programas financiados con
estos recursos no se ha desarrollado ni institucionalizado como una practica sistematica en
su gestion y, en tal sentido, no se ha aprovechado el potencial de esta herramienta para
retroalimentar la atencién de sus espacios de mejora y coadyuvar con esto a fortalecer sus
impactos y resultados.
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Con el fin de constatar la implementacion del PbR-SED en la operacién de los recursos
federales transferidos y en el marco del principio de proactividad que orienta la actuacion de
la ASF, se planted la realizacion de un conjunto de auditorias sobre el Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Gasto Federalizado.

De forma particular, se programa la revisidon de 62 municipios y 2 demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México; 2 por entidad federativa.

Los procedimientos de auditoria que se aplicaron fueron implementados para determinar el
avance y las insuficiencias en la adopcion del modelo PbR-SED, y se concentraron en las areas
siguientes: a) disponibilidad de un marco juridico adecuado para el desarrollo del PbR-SED; b)
elaboracidn de evaluaciones acordes con lo establecido en la normativa, y c) implementacién
del seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones.

Los resultados de esta auditoria permitiran acreditar las buenas practicas implementadas y
sefialar, con un animo constructivo, las insuficiencias encontradas, a efecto de coadyuvar al
desarrollo de la evaluacidn en la gestion del gasto federalizado.

Resultados
Marco Juridico, Institucional y Operativo del Sistema de Evaluacién del Desempeio

1. Con la revisién del marco juridico del municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, se
determind que no existen elementos normativos para apoyar laimplantacién y desarrollo del
Sistema de Evaluaciéon del Desempefio.

Los ordenamientos principales con los cuales el municipio regula su actuacién, son los
siguientes:

e Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit.

e Ley Municipal para el Estado de Nayarit.

e Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Bahia de Banderas, Nayarit.
e Plan Municipal de Desarrollo Municipal Bahia de Banderas 2014-2017.

Cabe sefialar que el articulo 133, parrafos primero y segundo, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nayarit, estd alineada con el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, respecto de la disposicidn siguiente:

“En el manejo de los recursos publicos, los poderes del Estado, los drganos
constitucionales auténomos y los municipios se ajustardn a los principios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad, honradez 'y
responsabilidad social para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas,...”.

No obstante lo anterior, se concluye que el municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, carece
de los elementos normativos minimos que regulen, orienten y conduzcan el proceso de
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implementacidn y desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempefio, particularmente del
gasto federalizado.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, el Presidente
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio niUmero PM-122/X/2017 del 1 de
diciembre de 2017, presenté la propuesta de modificacion a la normativa local y a los
lineamientos internos, con la que se atenderdn las necesidades y requisitos en materia del
Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacidn
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracién Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

2. Con la revisién de la normativa local vigente del municipio Bahia de Banderas, Nayarit, se
constatd que en su estructura organizativa y en su marco normativo, no se tiene establecida
un area formal responsable de coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, present el oficio nimero PM-123/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que la direccién a su cargo sea el area
formal responsable de coordinar el Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo de la reunién llevada a cabo
para dar a conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal
de Bahia de Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal y se establecieron
responsables y plazos para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacion referida, se considera
solventada la observacion.

3. El municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, no proporcioné evidencia de que en 2016,
para la implementacidon del Sistema de Evaluacién del Desempefio del gasto federalizado, las
dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Municipal dispusieron de un drea
responsable de la materia de evaluacién debidamente formalizada.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-124/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
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Planeacién y Desarrollo, al Director de Obras y Servicios Publicos, al Contralor Municipal, al
Tesorero Municipal y al Director de Seguridad Publica, de la entidad fiscalizada, para que en
cada una de las dependencias a su cargo se establezca un area responsable de los temas
relacionados con el Sistema de Evaluacion del Desempeno, y se designen enlaces
responsables con capacidad para la toma de decisiones.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacidn
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidn Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

4. Con larevision de la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se constatd que
ésta carece de un programa o estrategia para orientar y conducir el proceso de
implementacidn y desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio que contenga, entre
otros, los elementos siguientes: un diagndstico sobre el avance que tiene la implementacién
del Sistema de Evaluacidn del Desempefio en su vertiente del gasto federalizado; objetivos,
estrategias, lineas de accidn, metas, plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para
coordinar y orientar el proceso de desarrollo.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-125/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que establezca un programa que
contenga objetivos, estrategias, lineas de accién, metas, plazos, instancias y mecanismos de
seguimiento para coordinar y orientar el proceso de desarrollo del Evaluacién del
Desempefio, particularmente del gasto federalizado.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidon Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacién.

5. El municipio Bahia de Banderas, Nayarit, carece de mecanismos o instancias operativas
para la coordinacion y seguimiento de las politicas y acciones relacionadas con el Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio, por lo que, en 2016, no operd al respecto ningun tipo de comité,
grupo de trabajo u homdlogo.
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Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-126/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyd al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que se establezca un comité, grupo de
trabajo u homologo que coordine y dé seguimiento a las politicas y acciones relacionadas con
el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacidn
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidn Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

Capacitacion

6. En 2016, la entidad fiscalizada no capacitd a las dependencias y entidades de la
Administracion Pudblica Municipal y organismos publicos descentralizados, para la
implementacidon del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio, particularmente del gasto
federalizado. Tampoco evidencid haber recibo capacitacidon de los gobiernos estatal y federal
al respecto, en ese afio, ni que dispuso de un Programa Anual de Capacitacion.

Como resultado de la intervenciéon de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-127/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Contralor
Municipal de la entidad fiscalizada, para que implemente un programa de capacitacion y
asesoria para la implementacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio en las
dependencias encargadas de ejecutar los fondos y programas del gasto federalizado.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidn Puablica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacién.

Formulacién de un Programa Anual de Evaluacion y de los Términos de Referencia

7. El municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, no formulé ni publicé un Programa Anual de
Evaluacion para el ejercicio fiscal 2016, ni uno alterno, respecto de los fondos y programas
del gasto federalizado.
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Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-128/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Tesorero
Municipal y al Director de Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que elaboren
un Programa Anual de Evaluacién respecto de los fondos y programas del gasto federalizado;
asimismo, se realice la publicacién y difusién del mismo.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacidn
del Desempefiio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracién Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

8. En 2016, la entidad fiscalizada no elaboré los Términos de Referencia (TdR) para realizar
evaluaciones de los fondos y programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo
constatar que éstos fueran congruentes con los publicados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), seguin corresponda.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nUmero PM-129/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeaciény Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que elabore los Términos de Referencia
para la realizacién de las evaluaciones del desempefio de los fondos y programas financiados
con gasto federalizado, conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacion y
verifique que éstos sean congruentes con los publicados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracion Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacidn.

Realizacidn y Alcance de las Evaluaciones

9. De acuerdo con la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se determind que
en el ejercicio fiscal 2016, el municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, no realizé evaluaciones
de desempefio de los fondos y programas del gasto federalizado, ni por cuenta propia o por
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terceros, por lo que no se pudo verificar que los evaluadores tuvieran el reconocimiento y
experiencia en la materia y que cumplieran los requisitos establecidos en la normativa.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-130/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyd al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que realice lo conducente para la
contratacion de expertos en materia del Sistema de Evaluacion del Desempefio, que realicen
las evaluaciones de los fondos y programas financiados con gasto federalizado conforme al
Programa Anual de Evaluacion, y que éstos cumplan con los requisitos establecidos en la
normativa.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracién Puablica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

10. Se constatd que el gobierno municipal no realizd, por cuenta propia o por terceros,
evaluaciones de desempefio de los fondos y programas del gasto federalizado en 2016, por
lo que no fue posible verificar que, en su caso, éstas se hubiesen realizado conforme a los
tipos de evaluacién determinados en la normativa y a los Términos de Referencia definidos.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-131/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que disponga de mecanismos de
control para verificar que las evaluaciones del desempefio de los fondos y programas
financiados con gasto federalizado se realicen conforme a los tipos de evaluacidn
determinados con la normativa y a los Términos de Referencia definidos.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidn Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacién.
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11. En 2016, el gobierno municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, no realizé evaluaciones de
desempeiio de los fondos y programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo verificar
que incluyeran un apartado con fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas vy
recomendaciones de cada uno de los temas de la evaluacién que en su caso se realizaron, asi
como evidencia de que se evalué la participacion social.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-132/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Tesorero
Municipal y al Director de Planeacidn y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que
dispongan de mecanismos de control para que los informes de las evaluaciones de los fondos
y programas del gasto federalizado contengan un apartado en el que se mencionen las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, asi como las recomendaciones de cada
uno de los temas de las evaluaciones que hayan sido analizados.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidn Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

12. De acuerdo con la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se determiné
qgue en el ejercicio fiscal 2016, no se realizaron evaluaciones de desempefio de los fondos y
programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo verificar que sus indicadores de
desempefio, asi como las metas y sus resultados correspondientes fueron considerados en la
realizacidn de las evaluaciones respectivas.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-133/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Tesorero
Municipal y al Director de Planeacion y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que
dispongan de mecanismos de control para asegurar que en las evaluaciones se utilicen los
indicadores de desempefio definidos por las instancias normativas de los fondos y programas
del gasto federalizado, asi como las metas y sus resultados correspondientes.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracion Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.
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De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacién.

Difusion de las Evaluaciones

13. En 2016, el gobierno municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, no realizé evaluaciones de
desempeiio de los fondos y programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo verificar
que éstas fueron publicadas en la pagina de internet del municipio, ni que se difundieron en
un lugar visible y de facil acceso conforme al Anexo 1 incluido en la Norma para establecer el
formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados; tampoco se pudo constatar que fueron registradas en el Sistema de Formato
Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, present el oficio nimero PM-134/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Tesorero
Municipal y al Director de Planeacion y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que
dispongan de mecanismos de control para la publicacién de las evaluaciones realizadas, en
los medios de difusion disponibles del municipio, asi como la informacion del anexo 1 incluido
en la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, y que las evaluaciones sean
registradas en el Sistema de Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracién Puablica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de las Evaluaciones

14. El gobierno del municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, no tiene definido un mecanismo
para realizar el registro y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
las recomendaciones de las evaluaciones de los fondos y programas del gasto federalizado.

Como resultado de la intervenciéon de la Auditoria Superior de la Federacion, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-135/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que disponga de mecanismos de
control para realizar el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de las
recomendaciones emitidas en las evaluaciones de los fondos y programas del gasto
federalizado.
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Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempeiio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidon Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacién.

15. El gobierno municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, no realizd evaluaciones de
desempefio de los fondos y programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo verificar
gue los Aspectos Susceptibles de Mejora se clasificaron de acuerdo con los tipos de actores
involucrados (especificos, institucionales, interinstitucionales, e intergubernamentales) y por
su nivel de prioridad.

Como resultado de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-136/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que disponga de mecanismos de
control para realizar la clasificacidon de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
recomendaciones de las evaluaciones de los fondos y programas del gasto federalizado, de
acuerdo con los tipos de actores involucrados (especificos, institucionales,
interinstitucionales, e intergubernamentales) y por su nivel de prioridad.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracion Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencidn a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

16. El gobierno del municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, no realizdé evaluaciones de
desempefio de los fondos y programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo verificar
gue las dependencias y entidades municipales responsables de la ejecucion de los fondos y
programas del gasto federalizado elaboraron instrumentos de trabajo para el seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacion, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, presento el oficio nimero PM-137/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, elabore instrumentos de trabajo para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las recomendaciones de las
evaluaciones de los fondos y programas del gasto federalizado.
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Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacién
del Desempefiio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidon Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacién.

Utilizacidn de los Resultados de las Evaluaciones

17. El gobierno municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, no realizé evaluaciones de
desempefio de fondos y programas del gasto federalizado, por lo que no se pudo verificar que
los resultados de éstas fueron considerados por el municipio para apoyar una gestién
eficiente y transparente del gasto federalizado.

Como resultado de la intervenciéon de la Auditoria Superior de la Federacidn, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, mediante el oficio nimero PM-143/11/2017 del 4
de diciembre de 2017, present el oficio nimero PM-138/X/2017 del 1 de diciembre de 2017,
con el cual el Presidente Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, instruyé al Director de
Planeacién y Desarrollo de la entidad fiscalizada, para que disponga de los mecanismos de
control para garantizar que los resultados de las evaluaciones realizadas a los fondos y
programas del gasto federalizado, sean considerados para apoyar una gestién eficiente y
transparente del gasto federalizado, asi como verificar que existan evidencias de dicha
consideracion.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo llevada a cabo para dar a
conocer los resultados de la auditoria nimero 1211-GB-GF con titulo Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria Municipal de Bahia de
Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron diversas dependencias
y entidades de la Administracidn Publica Municipal y se establecieron responsables y plazos
para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

Balance General

18. De acuerdo con el andlisis de los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados,
se determind que no existen avances en la implementacién del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) en el municipio de Bahia de Banderas, Nayarit. En tal sentido, se
identificaron areas de mejora en practicamente todos los ambitos de dicho sistema.

AREAS DE MEJORA:

e Elmunicipio de Bahia de Banderas, Nayarit, carece de elementos normativos minimos
gue regulen, orienten y conduzcan el proceso de implementacién y desarrollo del
Sistema de Evaluacion del Desempefio, particularmente del gasto federalizado.

11
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e El municipio no tiene establecida un area formal responsable de coordinar el Sistema
de Evaluacion del Desempefio, ni las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Municipal dispusieron de un area responsable de la materia de evaluacién,
debidamente formalizada.

e No existe un programa que contenga objetivos, estrategias, lineas de accién, metas,
plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para coordinar y orientar el proceso
de desarrollo del SED del gasto federalizado en el municipio.

e El municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, carece de mecanismos o instancias
operativas para la coordinacién y seguimiento de las politicas y acciones relacionadas
con el Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

e No se dispuso de un Programa de Capacitacidon en 2016 en materia de evaluacién,
mediante el cual se proporcionaran a los servidores publicos de las diversas
dependencias y entidades del municipio, las metodologias y herramientas para la
implementacidn del SED.

e No se formuld un Programa Anual de Evaluacién para 2016, ni uno alterno, en el que
se consideraran evaluaciones de los recursos de los fondos y programas,
particularmente del gasto federalizado.

e El municipio no formuld los Términos de Referencia para la elaboracién de
evaluaciones de desempefio.

e No se realizaron evaluaciones de desempefio de los fondos y programas financiados
con gasto federalizado, por consiguiente, no fueron publicadas en internet.

e El municipio no tiene implementado un mecanismo de atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora mediante el cual las dependencias y entidades realicen el
seguimiento de los resultados de las evaluaciones.

e No hay evidencia de que el gobierno municipal utilizé los resultados de las
evaluaciones de desempefio para apoyar una gestidn eficiente y transparente del
gasto federalizado.

A efecto de apoyar una adecuada apreciacion de las dreas de mejora en el desarrollo del SED,
cabe mencionar que, en 2016, de acuerdo con informacién proporcionada por el municipio
de Bahia de Banderas, Nayarit, recibié recursos por 82.4 millones de pesos mediante 4 fondos
y programas del gasto federalizado programable. Igualmente, en el ejercicio 2015, le fueron
transferidos 89.2 millones de pesos del gasto federalizado programable, de cuyo ejercicio no
se realizé una sola evaluacién.

En conclusidn, el municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, no presenta avances en el disefio
juridico y metodoldgico del Sistema de Evaluacion del Desempefio, particularmente en la
vertiente del gasto federalizado, asi como en su implementacidn; ademas, de acuerdo con los
resultados obtenidos en esta auditoria, no se han desarrollado los mecanismos que vinculen
el proceso de dicho sistema con la gestidn de los recursos federales transferidos.

12
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Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, presentd la Minuta de Trabajo de la reunién llevada
a cabo para dar a conocer los resultados de la auditoria nUmero 1211-GB-GF, con titulo
Sistema de Evaluacion del Desempeiio del Gasto Federalizado, coordinada por la Contraloria
Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit, del 2 de diciembre de 2017, en la que participaron
diversas dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal y se establecieron
responsables y plazos para dar atencién a los mecanismos definidos para atender los
resultados con observaciones.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se considera
solventada la observacion.

Consecuencias Sociales

Las insuficiencias determinadas en la operacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio en
el municipio han impedido que este sistema apoye, en los términos previstos, una gestion
mas eficiente de los fondos y programas del gasto federalizado, asi como el logro adecuado
de sus metas y objetivos.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determind (aron) 18 observacidn (es) la (s) cual (es) fue (ron) solventada (s) por la entidad
fiscalizada antes de la integracién de este informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacién revisé el avance del Sistema de Evaluacidn del
Desempefio (SED) en el municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, ya que es fundamental en
la estrategia para apoyar el desarrollo de una gestion eficiente de los recursos federales
transferidos al municipioy el logro de los objetivos previstos para los fondos y programas que
financian el gasto federalizado. La auditoria se practicdé con base en la informacion
proporcionada por el municipio, de cuya veracidad es responsable.

La implementacion y operacién del SED presenta dreas de mejora, entre las que destacan las
siguientes:

e Elmunicipio de Bahia de Banderas, Nayarit, carece de elementos normativos minimos
gue regulen, orienten y conduzcan el proceso de implementacién y desarrollo del
Sistema de Evaluaciéon del Desempefio, particularmente del gasto federalizado.

e El municipio no tiene establecida un area formal responsable de coordinar el Sistema
de Evaluaciéon del Desempefio, ni las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Municipal dispusieron de un area responsable de la materia de evaluacion,
debidamente formalizada.

e No existe un programa que contenga objetivos, estrategias, lineas de accién, metas,
plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para coordinar y orientar el proceso
de desarrollo del SED del gasto federalizado en el municipio.
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El municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, carece de mecanismos o instancias
operativas para la coordinacién y seguimiento de las politicas y acciones relacionadas
con el Sistema de Evaluacidn del Desempefio.

No se dispuso de un Programa de Capacitacién en 2016 en materia de evaluacién,
mediante el cual se proporcionaran a los servidores publicos de las diversas
dependencias y entidades del municipio, las metodologias y herramientas para la
implementacién del SED.

No se formuld un Programa Anual de Evaluacién para 2016, ni uno alterno, en el que
se consideraran evaluaciones de los recursos de los fondos y programas,
particularmente del gasto federalizado.

El municipio no formulé los Términos de Referencia para la elaboracién de
evaluaciones de desempefio.

No se realizaron evaluaciones de desempefio de los fondos y programas financiados
con gasto federalizado, por consiguiente, no fueron publicadas en internet.

El municipio no tiene implementado un mecanismo de atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora mediante el cual las dependencias y entidades realicen el
seguimiento de los resultados de las evaluaciones.

No hay evidencia de que el gobierno municipal utilizé los resultados de las
evaluaciones de desempefio para apoyar una gestidn eficiente y transparente del
gasto federalizado.

El balance de los elementos determinados en la auditoria practicada manifiesta que el
Sistema de Evaluacién del Desempefio no presenta avances en el municipio, lo que le impide
cumplir su funcién como instrumento fundamental para coadyuvar a la mejora de la gestidn
y resultados del gasto federalizado.

En conclusion, el municipio no ha cumplido con las disposiciones normativas respecto de
tener implementado y en operacién un Sistema de Evaluacién del Desempefio, e
institucionalizada la evaluacidn como una practica gubernamental que se vincule de manera
sistémica con un proceso continuo de mejoramiento de la gestion de los recursos federales
transferidos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Juan Evaristo Castillo Melo Lic. Jaime Alvarez Hernandez
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Apéndices

Areas Revisadas

La Contraloria Municipal de Bahia de Banderas, Nayarit.
Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a esta entidad fiscalizadora para efectos de la elaboracién

definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta
Publica.
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B0l se o Asunto: Respuesta a los resultados finales 1y 2.
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LIC. JAIME ALVAREZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL

GASTO FEDERALIZADO N 7
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION J & '((}
PRESENTE. [ by

En relacion al acta de presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares (con observacion) de la auditoria nimero 1211-GB-GF y
en particular a los resultados niumero 1y 2 en los que se describe:

Resultado nimero 1. “Para que el gobierno de Bahia de Banderas, Nayarit, realice
las gestiones necesarias para adecuar la normativa municipal en materia de
evaluacion de los recursos publicos federales.

Resultado nimero 2. “Para que el gobierno municipal de Bahia de Banderas,
Nayarit, formalice en su estructura organizativa y marco normativo una instancia
responsable de coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio, en su vertiente
del gasto federalizado”.

Se establece en los mecanismos de atencion la necesidad de realizar:

1. Propuesta de modificacion de leyes
2. Propuesta de modificacidn en la normativa local.
3. Lineamientos internos, (manual de organizacion y lineamientos)

Hacer de su conocimiento que este Ayuntamiento con el criterio siempre
constructivo y en atencion a los resultados y observaciones ya descritos,
independientemente habia iniciado trabajos legislativos tendientes a actualizar su
marco normativo para adecuarlo a los requerimientos necesarios para cumplir
adecuadamente sus responsabilidades generales.

Calle: Morelos #12 Colonia: Centro

CP: 63731 - Valle de Banderas, Nayarit
Teléfono: (329) 291 18 70

Sitio Web: www.bahiadebanderas.gob.mx
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Aunado a sus observaciones nos aplicamos para actuar en materia
normativa u estar a la altura de las necesidades y requisitos en materia del Sistema
de Evaluacién del Desempefio

Para ello se hizo entrega a la Auditoria Superior de la Federacién de lo
siguiente:

1. El Presidente Municipal con fecha 10 de noviembre de 2017, someti6 a la
consideraciéon y en su caso aprobacion del H. Cuerpo Edilicio del
Honorable Ayuntamiento Constitucional del municipio de Bahia de
Banderas, Nayarit; iniciativa mediante la cual se expide el Reglamento de
la Administraciéon Publica del municipio de Bahia de Banderas, Nayarit.
(se anexa copia certificada)

2. Enla parte de la exposicién de motivos, se establece la necesidad que en
el ejercicio de la administracion publica municipal, requiere de inicio de
un marco normativo apropiado que le permita el despliegue adecuado de
las atribuciones con que estan dotados las dependencias y entidades que
la componen.

3. Con fecha 13 de noviembre el Secretario del Ayuntamiento dando
seguimiento al punto de acuerdo de Cabildo gira oficios nimero
362/11/2017 y 363/11/2017a la Comisién de Gobernacién y de Asuntos
Constitucionales y Reglamentos del H. X Ayuntamiento, turndndose la
“Iniciativa mediante el cual se expide el Reglamento de la Administracién
Publica del Municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, para su analisis en
conjunto. (se anexa copia certificada de oficio y copia del acta de cabildo)

4. Con fecha 16 de noviembre de 2017 la Sindico Municipal en su cardcter
de Presidente de la Comision Edilicia de Gobernacién del H. X
Ayuntamiento emite mediante oficio CG/X/0004/1172017 Convocatoria
a reunion de trabajo a la Comision de Gobernacion y a la Comision de
Asuntos Constitucionales y Reglamentos del H. X Ayuntamiento, para
analizar y discutir la iniciativa que contiene el Reglamento Orgénico (se
anexa copia certificada de oficio)

5. Con fecha 17 de noviembre de 2017 la Sindico Municipal en su caréacter
de Presidente de la Comision Edilicia de Gobernaciéon de H.X
Ayuntamiento emite mediante oficio CG7X/006/11/2017 Convocatoria a
reunion de trabajo a los integrantes de la Comision de Gobernacién y

Asuntos Constitucionales del H. X Ayuntamiento paja. darsendipvidad & entro
CP: 63731 - Valle de Banderas, Nayarit
! Teléfono: (329) 29118 70
Sitio Web: www.bahiadebanderas.gob.mx -
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los trabajos de analisis y discusién de la iniciativa que contiene el
Reglamento Orgdnico (se anexa copia certificada)

6. Con fecha 21 de noviembre se realizo Reunién de trabajo de la Comision
Edilicia Permanente de Gobernacion en coadyuvancia con la Comision de
Asuntos Constitucionales y Reglamentos. ( se anexa minuta de trabajo).

7. Con fecha 23 de noviembre del 2017 la Contraloria Municipal solicita a
las Comisiones Edilicias de Gobernacion y de Asuntos Constitucionales
del H. X Ayuntamiento, mediante el oficio CM/X/106/11/2017;
Informacion sobre los avances del anélisis y observaciones de la iniciativa
del Proyecto de Reglamento para la Administracion Publica para el
municipio de Bahia de Banderas. (se anexa copia certificada de oficio)

8. Con fecha 24 de noviembre se emite oficio por parte de los Presidentes
de las Comisiones de Gobernacién y Asuntos Constitucionales vy
Reglamentos, emitiendo un informe de los avances del dictamen del
Proyecto de Reglamento de la Administracion Publica del municipio de
Bahia de Banderas, Nayarit. (se anexa copia certificada).

Sin otro en particular quedo a sus apreciables drdenes para cualquier duda o
aclaracion al respecto.

iy Atentamente
"*%alle de Banderas, Nayarit; 01 de diciembre de 2017.
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DE BAHIA DE BANDERAS, NAYARIT .
PRESIDENCIA MUNICIBML A )M E ALONSO CUEVAS TELLO
Presidente Municipal

/ / /
H. X AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL / J‘//‘f /:/ /

N

) Calle: Morelos #12 Colonia: Centro
c.c.p. Archivo.

CP: 63731 - Valle de Banderas, Nayarit
Teléfono: (329) 29118 70
Sitio Web: www.bahiadebanderas.gob.mx
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No. De Oficio: PM-143/11/2017

Observaciones preliminares auditoria 1211-GB-GF

LIC. JAIME ALVAREZ HERNANDEZ Je b3
DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL ‘

GASTO FEDERALIZADO -
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Sirva la presente para hacerle llegar un cordial saludo y atendiendo los resultados
finales y observaciones preliminares del acta de presentaciéon Ndmero de Acta
002/CP2016 de fecha 28 de noviembre de 21017, de la auditoria 1211-GB-GF con titulo
“Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado”, me permito remitir a
usted copias certificadas de 25 oficios de instruccién turnados por el Presidente Municipal
de Bahia de Banderas, a diferentes Dependencias del Ayuntamiento, que seran los
participantes en la implementacion y desarrollo del Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Gasto Federalizado. (se anexa legajo)

Agradezco las atenciones y apoyo que se sirva dar al presente, quedando a sus
o6rdenes para cualquier duda o aclaracién al respecto

Atentamente
Valle de Banderas, Nayﬂrit; 04 de diciembre de 2017.
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